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Worum geht es?

Im Kontext der Digitalisierung verandern sich besonders im
MINT-Sektor die Arbeitsanforderungen und Tatigkeitsberei-
che naturwissenschaftlich technischer Berufe.

Damit einher geht ein Wandel betrieblicher Qualifizie-
rungsbedarfe, der die chemische Industrie vor neue Heraus-
forderungen stellt: Dies gilt einerseits fiir die betriebliche
Personal- und Organisationsentwicklung sowie die betrieb-
liche Mitbestimmung und andererseits flir die Beschaftig-
ten, die infolge digitaler Innovationsprozesse mit neuen
beruflichen Orientierungsanforderungen konfrontiert sind.

Das Projekt ,Lernort Betrieb 4.0" untersucht die Auswirkun-
gen der Digitalisierung in der chemischen Industrie auf der
Organisationsebene (Betriebe) und auf der Subjektebene
(Beschaftigte).

Wie gehen wir vor?

In ausgewdhlten Industrieparks werden qualitative Be-
triebsfallstudien durchgeflihrt. Befragt werden sowohl Ver-
treterinnen und Vertreter der Managementebene sowie der
betrieblichen Mitbestimmung, als auch aus- und weiterge-
bildete Fachkrafte.

Forschungsfragen auf Organisationsebene:

= Welche Strategien entwickeln Betriebe, um den Anfor-
derungen an digitale Arbeitsbedingungen heute und in
Zukunft gerecht werden zu konnen?

= Welche Handlungsspielrdume haben Betriebsrate im
Hinblick auf digitalisierte Arbeit und Qualifizierung und
welche nutzen sie?

=  Welche Chancen und Hindernisse sehen die Akteure fiir
die betriebliche Mitbestimmung?

Forschungsfragen auf Subjektebene:

Mit welchen Lernanforderungen sehen sich Fachkréfte
konfrontiert? Wie werden digitale Arbeits- und Lern-
formate durch die Fachkrafte wahrgenommen?

Inwieweit gehen die betrieblichen Qualifizierungsbe-
darfe mit subjektiven Orientierungsanforderungen ein-
her und welche Unterstiitzungsbedarfe bestehen?

Wo liegen jenseits institutionalisierter Lernformen
informelle und implizite Lern- und damit verbundene
Entwicklungsmaoglichkeiten?

Welche Zielsetzungen verfolgen wir?

Identifizierung von neuen Lern- und Entwicklungsper-
spektiven fir Fachkrdfte in der chemischen Industrie

Analyse der Gestaltungsmoglichkeiten fiir die Verkniip-
fung von Arbeiten und Lernen im Verbundprinzip von In-
dustrieparks

Entwicklung von Forschungs- und Handlungsperspekti-
ven fiir die Wissenschaft, die innerbetriebliche Mitbe-
stimmung sowie sozialpartnerschaftliche Diskurse und
Gestaltungsfelder



